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1.  INTRODUGAO

Na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), o planejamento
estratégico dos programas de Pés-Graduagao encontra-se articulado, em ambito
institucional, ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que, para o periodo
de 2019-2023, definiu como Missao “promover o avango do conhecimento e a
educacao plena com exceléncia, formando profissionais capazes de contribuir
para o desenvolvimento humano e a melhoria da qualidade socioambiental” e
como Viséo “consolidar sua imagem nacional e internacional como referéncia em
educacao, desenvolvimento tecnoldgico e estudo dos ecossistemas costeiros e
oceanicos”. Tanto a Missao quanto a Visdo institucionais foram avaliadas e
mantidas nos termos no PDI 2024-2028, no sentido de garantir o horizonte de
exceléncia almejado para o desenvolvimento da Universidade como um todo.

Para a Pos-Graduagao, a FURG tem como objetivos “buscar a exceléncia
dos cursos de Pdos-Graduacgao stricto sensu e ampliar a oferta de cursos de Pés-
Graduagao stricto sensu”, sendo estes desmembrados em inUmeras estratégias
que subsidiam e regulam a elaboragao dos planos de acédo anuais da Pro-reitora
de Pesquisa e Pés-Graduacdo - PROPESP e das Unidades Académicas
responsaveis pela gestdo dos cursos, no caso da Geografia, o Instituto de
Ciéncias Humanas e da Informagdo - ICHI. Além disso, o Planejamento
Estratégico dos Programas também esta alinhado ao Planejamento Estratégico
da PROPESP, estabelecido pela sua Instrugdo Normativa N° 01/2020, que possui
entre seus objetivos sistematizar o planejamento da Pro-reitora a curto, médio e
longo prazo, bem como subsidiar e instrumentalizar as coordenagbes dos
programas a elaboragao e qualificagdo dos seus planejamentos estratégicos.

O planejamento das agbdes de cada Programa de P6s-Graduagao decorre
dos objetivos de cada curso, e do acompanhamento realizado por meio dos
processos de autoavaliagdo e de avaliagdo externa: coleta anual da Plataforma
Sucupira, Seminarios de Meio Termo e Avaliagcdo Quadrienal. No ambito
institucional, a Comissao Propria de Avaliagao (CPA), com apoio da Diretoria de
Avaliacao Institucional, vinculada a Pro-reitora de Planejamento e Administragéo
(PROPLAD), coordena os processos de autoavaliacdo atrelados ao Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educac&o Superior (Sinaes) (Lei n° 10.861, de 14 de
abril de 2004).

O PPGGeo - FURG segue as diretrizes gerais da Universidade
considerando as especificidades do curso. Com base na Instrugdo Normativa - IN
n° 4/2020 de 11 de dezembro de 2020, a qual dispde sobre o Planejamento
Estratégico da Poés-Graduagdo stricto sensu da Universidade Federal do Rio
Grande — FURG e dos Programas de Pdés-Graduagdo. O PPGGeo, dessa
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maneira, estrutura o seu planejamento estratégico, com considerando os
apontamentos e proposi¢cées do ultimo relatério quadrienal da CAPES e nos
resultados do processo de avaliagdo interna e revisdo do planejamento
estratégico do Programa 2023-2025.

2, O PROGRAMA

O Programa de P6s-Graduagdo em Geografia tem como missdo promover
o desenvolvimento da ciéncia geografica visando a producdo e divulgacdo do
conhecimento cientifico e contribuir no desenvolvimento da sociedade. A visdo do
PPGGeo-FURG é contribuir para a formagao e o aprimoramento de alto nivel, na
area da Geografia e ciéncias correlatas, de profissionais com formagéo superior
para a elaboracdo e execucdo de pesquisas e estudos técnicos nas zonas
costeiras brasileiras, bem como para a atuacdo como professores no ensino
fundamental, médio, técnico e superior.

O PPGGeo possui como valores a formagcdao de recursos humanos
capacitados para atuar de forma ética, humanistica e competente frente aos
desafios do mundo contemporaneo, respeitando o meio ambiente e as
sociedades que o habitam. A miss&o, a visdo e os valores seguem os preceitos da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

3. PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO

O processo de autoavaliagdo e avaliagcdo do Planejamento Estratégico
2023-2025 é uma estratégia continua e visa analisar e revisar as metas propostas
para um determinado periodo e as acdes necessarias para alcanca-las. No
ambito do PPGGeo, o processo iniciou oficialmente no més de novembro de
2024.

O PPGGeo conta internamente com uma Comissdo de Planejamento
Estratégico formada pela Coordenadora (representante da linha analise urbano-
regional) e Vice Coordenadora (representante da linha de sistemas naturais e
ambientais), outros dois docentes (um representante de cada linha de pesquisa),
por dois discentes (sendo um da cada linha de pesquisa) e por uma representante
técnica-administrativa. Essa comissdo € a responsavel pela avaliagdo prévia do
planejamento estratégico 2023-2025, pela organizagdo do seminario de
autoavaliagdo e pela proposicdo do planejamento do quadriénio seguinte
(2025-2028), que é apresentado e apreciado pelo grupo de professores e
estudantes.
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No més de novembro de 2024 foi encaminhado para os docentes,
discentes e egressos do programa um formulario com o objetivo de diagnosticar
os pontos fortes, pontos fracos, ameacas e melhorias, acbes de prevencao a
eventuais fraquezas e oportunidades e crescimento do PPGGeo, que serviriam de
subsidios para o seminario de autoavaliagdo. O seminario de autoavaliagao
ocorreu em janeiro de 2025 com a presenca de docentes, discentes com
matriculas ativas e secretaria do programa. No seminario foi feita uma
apresentagcao com a sintese dos resultados preliminares obtidos com a aplicacéo
do formulario (googleforms). A partir dessa apresentagao, fez-se uma rodada
prévia de discussdes e encaminhamentos para as proximas etapas da construgao
do Planejamento Estratégico do PPGGeo. Também foi apresentado o panorama
do programa e propostas as metas de curto e médio prazo, com base nas
fraquezas apontadas no formulario de consulta.

A partir dos resultados foi elaborado um diagnéstico com base em uma
matriz (Quadro 1). A matriz analisa dois ambientes, o ambiente externo, que pode
ser entendido como a conjuntura ou o contexto em que o Programa esta inserido,
avaliado a partir de variaveis de Oportunidades e Ameacas e o0 ambiente interno,
aquele cujas variaveis se referem a Forgas e Fraquezas no desenvolvimento do
Programa. Apesar de nao ter o controle sobre as variaveis do ambiente externo, é
necessaria atencdo a estas variaveis, pois elas podem influenciar
significativamente o andamento das atividades do Programa.

Quadro 1: Feedbacks obtidos junto a comunidade académica, a partir dos
questionarios de autoavaliagéo.

Ambiente externo

Oportun | Incentivo a ampliagéo das redes de pesquisa (nacionais e internacionais),
idades e promogao da internacionalizagao

Incentivo ao aprimoramento dos meios de divulgacdo (site e as
plataformas digitais) para promover as pesquisas € os eventos;

Editais de fomento a pesquisa e a mobilidade académica;

Vocacao institucional da FURG.

Ameag¢ | Proximidade de outros programas de pés-graduagdo em Geografia;
as

Risco de evasdao: descrédito na ciéncia, distancia geografica e auséncia
do curso de doutorado;

Falta de investimentos para a permanéncia dos discentes provenientes
de outras cidades e regides do Brasil;
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Sobrecarga administrativa (Secretaria);

Cortes de verbas e restricbes orgcamentarias.

Ambiente interno

Forcas | Incentivos financeiros e académicos para a participacdo em eventos e
publicacbes;

Organizacao eficiente dos processos administrativos e o suporte da
secretaria;

Qualidade e Diversidade do Corpo Docente;

Integracdo Regional e Impacto Social;

Infraestrutura e Condigbes de Trabalho.

Numero reduzido do quadro docente;

Oferta e diversidade de disciplinas;

Baixa producao académica e publicagdes;

Assimetria entre as linhas de pesquisa (publicacdo em periédicos);

Em organizagdo de eventos e na internacionalizagio;

Baixa demanda de ingressantes.

Com base nos dados apresentados pela matriz e com énfase nas
fraquezas do programa, essas serviram de subsidio para a definicdo das metas e
dos objetivos para o quadriénio 2025-2028.

4, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PPGGeo

O esforco empreendido na construgdo coletiva (docentes/discentes/
egressos) do Planejamento Estratégico do PPGGeo tem como foco principal
minimizar as fragilidades, potencializar as fortalezas, fazer o enfrentamento das
ameacgas e projetar as oportunidades na condugcdo do processo de
desenvolvimento do programa. Nesse sentido, se reconhece a valiosa
contribui¢cdo da avaliagao interna vivenciada no ultimo biénio, vis a vis a avaliagao
externa da CAPES. Com efeito, a elaboracdo de modo participativo do
planejamento estratégico 2025-2028 objetivou alinhar compreensdes, conceitos,
concepcoes e acdes estratégicas para o desenvolvimento de um trabalho coletivo
e sistémico no intuito de qualificar o processo ensino-aprendizagem, gerando
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conhecimentos inovadores na area da Geografia e estimulando a disseminagao
das produgdes académico-cientificas (nacional e internacionalmente), para, desse
modo, contribuir para o reconhecimento da ciéncia geografica brasileira.

O planejamento proposto para o quadriénio 2025-2028 visa a consolidagao
do programa, melhoria da nota/avaliagao junto a CAPES e a criagdo do curso de
doutorado em Geografia na FURG. Ressalta-se que as forgas do programa se
concentram no alinhamento da area de concentragdo com a vocagao institucional
voltada para os ambientes costeiros, na qualificacdo do corpo docente, nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo e nas metodologias empregadas
nestas atividades. Reconhecidas estas forgas, deve-se buscar incentiva-las, de
maneira que isso venha a refletir na qualidade do programa e no consequente
avango no processo avaliativo.

Apesar dos esforgos de qualificagdo do Programa, fundada na formacéo de
alunos e de atengdo ao seu impacto social, se reconhece fragilidades e pontos
para serem aprimorados, sendo que, mesmo que a maior parte destes ja estejam
equacionados, outros ainda precisam ser enfrentados. Para tanto, o planejamento
€ compreendido como educativo e estratégico para se ter uma visao objetiva dos
resultados esperados, em uma perspectiva de futuro. Acredita-se que o
planejamento desenvolvido articuladamente com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da FURG e incorporando os resultados da autoavaliagéo
sistematicamente realizada, transforma-se em potente instrumento de gestdo
académica.

O percurso de construgdo do planejamento estratégico foi oportuno e
efetivo no sentido de garantir a participagcdo de docentes, discentes e egressos,
resultando na proposi¢cdo do plano que orientara as ag¢des do programa no
proximo quadriénio. O quadro 2 apresenta os objetivos divididos em metas de
curto, de médio e longo prazo, e as agdes, dispostas em que serdo desenvolvidas
para alcanga-las.

Quadro 2: Objetivos, metas e ag¢des do planejamento estratégico do PPGGeo
para o quadriénio 2025-2028.

Objetivo Meta Agoes 2025 | 2026 K 2027 | 2028

Prospecgdo de novos
Estruturacdo e | docentes para novos
consolidacdo | credenciamentos e
do corp o reposicdo de vagas

[ R
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aocente

ICHI

Criacao e execugao do
calendario de
capacitagao (estagio
pos-doutoral)

Consolidacao
do PPGGeo e
obtencdo da
nota 5

Prospeccao,
manutencido e
formacdo dos
discentes

Promover aula magna
no PPGGeo com a
participagcado dos
alunos da graduagao

Divulgacao dos editais
de assisténcia
estudantil para
permanéncia discente

Participacdo do
PPGGeo na acolhida
dos ingressantes de
graduacao

Retomada do Coldquio
da Pés-Graduacgao
Geografia como um
evento do Programa

Aumentar a oferta de
disciplinas e ampliar
as ofertas
concentradas e no
periodo noturno

Qualificar a
producéao
intelectual e
técnica
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Fomentar a publicacao
de artigos em lingua
estrangeira

Publicar anualmente
um e-book com a
producédo selecionada

Construgao de um rol
de periédicos de areas
correlatas as linhas de
pesquisa

Incentivar a producéao
cientifica a partir dos
trabalhos
apresentados nas
disciplinas

Participar de edital de
fomento para garantir
estrutura para
atividades de pesquisa
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Divulgar e orientar a
participagcado discente
em editais de
mobilidade académica

Realizacao de oficinas
de escrita académica

Ampliar o escopo de
projetos que articulem
acdes e atividades de
pesquisa e extensao

Aproximar as linhas de
pesquisa com base na
area de concentracao
"Geografia das Zonas
Costeiras e seus
Processos
Relacionados"

Proposicao e
divulgagao da
agenda do
Programa

Averiguacao das
metas anualmente e
realizagao de reunides
para socializacdo das
informacgdes

Realizacadao do
seminario de
autoavaliagcdo antes
do Seminario de Meio
Termo da CAPES

Melhoria e ampliacao
dos canais de
comunicacéao e
divulgacadao do
PPGGeo

Construgcdo da
APCN do
doutorado

Criacao de
comissao

Definigdo da comissao
formada por docentes
e discentes realizar
diagnoéstico e
construgao da APCN

Submissdo da
proposta

Proposta de doutorado
seguindo a vocacéao
institucional da
universidade

Por fim, o relato geral do processo de autoavaliagdo, bem como os
resultados obtidos, se encontram descritos no Anexo |.
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RELATORIO FINAL DO SEMINARIO DE AUTOAVALIAGAO

INTRODUGAO

O presente documento corresponde a analise das respostas submetidas ao
questionario de autoavaliagdo interna, do Programa de Pdés-Graduagdo em
Geografia (PPGGeo) da Universidade Federal do Rio Grande (FURG). O
processo de autoavaliacao interna foi conduzido pela Comissdo de Planejamento
Estratégico do PPGGeo. A partir de um questionario eletrénico, compartilhado via
Google Forms, foram coletados os feedbacks da comunidade académica no que
se refere aos pontos fortes do PPGGeo, Pontos fracos e desafios do PPGGeo, as
eventuais ameagas e potenciais riscos ao crescimento do Programa, e as
oportunidades para o crescimento e desenvolvimento do PPGGeo.

No total foram obtidas 41 respostas (somados os trés segmentos que
compdem o PPGGeo). Foram 14 respostas dos docentes, 16 dos discentes e 11
dos egressos. As anadlises estdo separadas em cinco (05) blocos, e estdo
descritas a seguir:

BLOCO 1: Analise das Percepc¢des sobre os Pontos Fortes do PPGGeo

Neste bloco foram elencados seis subtdpicos centrais, como sendo os pontos
fortes mais importantes.

1. Investimentos e Incentivos a Produ¢ao Académica

Os docentes destacaram os incentivos financeiros e académicos para a
participagdo em eventos e publicagbes. Essa percepcao foi corroborada pelos
discentes, que valorizaram a maior oportunidade de publicagdo em e-books e
artigos, além do suporte financeiro para participacdo em eventos. Os egressos
também enfatizaram a relevancia dos incentivos, mencionando o apoio financeiro
para viagens e participagdo em eventos académicos. Essa convergéncia dos
feedbacks sugere que o estimulo a disseminagdo cientifica € uma forga
reconhecida amplamente pelo programa, e que tem auxiliado na melhora dos
indices de produtividade, quando comparados a outros quadriénios.
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2. Organizagao e Suporte Administrativo

A organizagao eficiente dos processos administrativos e o suporte da secretaria
foram apreciados por todos os segmentos. Docentes elogiaram a celeridade nas
solicitagbes de recursos e a continuidade das atividades durante a pandemia.
Discentes reconheceram a rapidez e clareza no acesso as informacdes, enquanto
egressos valorizaram o suporte continuo e a manutengdo das rotinas
administrativas com celeridade. Essa sinergia de percepgdes demonstra que o
PPGGeo caminha para uma gestdo administrativa cada vez mais sdlida e
responsavel.

3. Qualidade e Diversidade do Corpo Docente

O corpo docente foi amplamente reconhecido como um diferencial significativo.
Docentes enfatizaram a diversidade de areas de pesquisa do PPGGeo, bem
como a consolidagdo de algumas redes de pesquisa. Discentes elogiaram a
competéncia, dedicacdo e disponibilidade dos professores, destacando a
qualidade do ensino e da orientagdo académica. Os egressos também reforcaram
esses pontos, sublinhando a exceléncia dos professores e o impacto de novos
docentes credenciados, os quais trouxeram novas perspectivas multidisciplinares.

4. Infraestrutura e Condig¢des de Trabalho

A infraestrutura, incluindo laboratérios e salas de estudo, foi bem avaliada pelos
trés segmentos. Os docentes mencionaram a adequacao dos espacos fisicos e o
apoio financeiro para desenvolvimento das dissertagdes (a citar: descentralizagao
de diarias para trabalhos de campo). Os discentes ressaltaram a boa
infraestrutura do PPGGeo, enquanto os egressos valorizaram a presenca de
recursos para trabalho de campo e pesquisa. A percepcdo unanime indica que o
ambiente fisico contribui positivamente para a experiéncia académica.

5. Integracédo Regional e Impacto Social

Os docentes reconheceram a forte conexdo com a realidade regional,
particularmente com o ambiente costeiro e a Regido Sul do RS. Os discentes
notaram uma maior participacdo do PPGGeo em acgdes de extensao, e o impacto
das pesquisas na sociedade. Os egressos destacaram a relevancia da atuagcao
docente em esferas comunitarias. Este alinhamento ilustra o compromisso do
programa com questdes locais e sua contribuicdo para o desenvolvimento
regional.

6. Flexibilidade e Inovagao no Ensino
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A flexibilizagao curricular e a adaptacdo a novas modalidades de ensino foram
valorizadas por todos. Os docentes mencionaram a oferta de disciplinas em redes
e defesas hibridas como pontos positivos. Os discentes apreciaram a flexibilidade
nos horarios e a contribuicido que o seminario de dissertacdo tem dado para
qualificar as pesquisas. Os egressos destacaram o impacto positivo de parcerias
interinstitucionais, e 0 uso de ensino remoto em algumas situag¢des. Este bloco
ressaltou a capacidade do programa de se adaptar a contextos dinédmicos e
oferecer uma formacgao inovadora.

Consideracgoes Finais do Bloco 1:

As respostas indicam uma percepcado convergente sobre os pontos fortes do
Programa de Po6s-Graduagdo em Geografia da FURG. O reconhecimento
generalizado do suporte académico, da qualidade docente, da melhora dos
processos de secretaria e da infraestrutura colabora para o estabelecimento de
um ambiente académico robusto e eficiente. Essas qualidades revelam o
potencial do PPGGeo-FURG como um espaco de exceléncia para formacéo e
pesquisa.

BLOCO 2: Analise das Percepgdes sobre os Pontos Fracos do PPGGeo

Neste segundo bloco foram elencados sete subtdpicos centrais, como sendo os
pontos de maior fragilidade do PPGGeo - FURG.

1. Limitacdo do Quadro Docente

Docentes, discentes e egressos apontaram a insuficiéncia numérica do corpo
docente como uma fraqueza significativa. A falta de professores impacta na oferta
de disciplinas, compromete a diversidade de tematicas, e é apontado como um
dos impeditivos para abertura do doutorado. Os docentes destacaram também a
concentracdo de orientandos em poucos professores, o que desmotiva outros
docentes com menor demanda. Essa alta concentracdo afeta a qualidade da
supervisao académica, e reduz a abrangéncia das areas de pesquisa.

2. Oferta e Diversidade de Disciplinas

A escassez e a falta de uma variedade de disciplinas foram criticadas por todos os
segmentos. Os discentes enfatizaram a necessidade de mais disciplinas voltadas
para a linha de pesquisa Anadlise dos Sistemas Naturais e Ambientais, de
disciplinas com maior foco na aplicacédo de ferramentas de geoprocessamento,
além de uma oferta mais equilibrada entre as areas de geografia humana e fisica.
A auséncia de aulas noturnas e de flexibilidade nos horarios também foi
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mencionada, destacando a importancia de adaptar, por vezes, a grade curricular
as necessidades dos alunos.

3. Baixa Integracao e Participagao Docente

Os docentes mencionaram a falta de integracdo entre os colegas e o
desconhecimento das atividades académicas de outros membros do corpo
docente. Além disso, a desigualdade na participagdo em comissbes e nas
atividades administrativas contribui para uma percepcdo de desengajamento.
Essa falta de coesdo compromete a colaboracdo e o desenvolvimento coletivo do
programa. Os discentes apontaram o baixo niumero de eventos locais organizados
pelo programa, destacando a necessidade do retorno do Coléquio do PPGGeo,
como forma de integragao entre os docentes e discentes.

4. Producao Académica e Publicacbes

A fragilidade na producéo académica foi citada como um ponto fraco significativo.
Os docentes reconheceram a baixa produtividade de publicagdes em periddicos
de alto impacto, e a necessidade de um maior equilibrio na producao cientifica
entre as linhas de pesquisa. Os discentes e egressos mencionaram a falta de
incentivo para a publicagéo de artigos, o que afeta a qualidade e visibilidade do
programa.

5. Eventos e Internacionalizagao

A escassez de eventos cientificos organizados pelo programa foi unanime entre
os trés segmentos, e percebida como uma deficiéncia. A descontinuidade do
Coléquio do PPGGeo e a pouca oferta de eventos locais reduziram as
oportunidades de networking e troca de conhecimentos (houve excegbes em
alguns eventos realizados em 2024). Além disso, foi apontada a necessidade de
acdes mais robustas de internacionalizagdo, incluindo parcerias com
universidades estrangeiras e maior divulgacéo internacional do programa.

6. Bolsas e Recursos Financeiros

A diminuigdo no numero de bolsas, quando comparada a outros quadriénios, e a
falta de recursos financeiros (por conta de eventuais contingenciamentos e/ou
corte de verbas) foram os maiores desafios apontados pelos docentes e
discentes. Segundo discentes e egressos, a dificuldade de sustentar uma rotina
académica sem dedicagcao exclusiva afeta o desempenho e a permanéncia
estudantil, pois sem a bolsa muitos discentes necessitam trabalhar. O
reestabelecimento de bolsas e a ampliacdo de verbas sao considerados
essenciais para melhorar as condi¢cbes de estudo e pesquisa.
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7. Divulgacao e Comunicacéo

A comunicagao interna e externa foi criticada pela sua ineficiéncia (apesar de
melhoras quando comparada aos quadriénios anteriores). Houve avangos com a
reestruturacdo da secretaria do programa, mas docentes mencionaram a
necessidade de maior divulgagao das agbes do programa nas redes sociais. Os
discentes e egressos indicaram uma fraca difusdo de informagdes sobre
requisitos académicos e eventos. O fortalecimento da comunicagcdo nas redes
sociais e no site pode melhorar o engajamento e a visibilidade do PPGGeo.

Consideracgoes Finais do Bloco 2:

Os pontos fracos identificados refletem desafios estruturais e organizacionais que
impactam a eficiéncia e a atratividade do PPGGeo. A superacdo dessas
limitagcbes requer estratégias focadas em ampliagdo do corpo docente,
diversificacao curricular, fortalecimento da producdo cientifica, melhorias na
comunicacao e busca pela internacionalizacio.

BLOCO 3: Acgbes Sugeridas para a Prevencdao de eventuais Fraquezas no
PPGGeo

O terceiro bloco elenca os sete subtdpicos centrais sugeridos pela comunidade
académica, como forma de prevenir eventuais fraquezas no PPGGeo - FURG.

1. Fomento a Produg¢ao Académica e Publicagdes

Os docentes sugeriram a criagdo de edicbes especiais de periddicos e e-books,
como uma forma de incentivar a producdo de discentes e professores menos
produtivos. Propostas para estimular publica¢gdes conjuntas e fomentar temas
contemporaneos também foram destacadas. Os discentes e egressos nao
apresentaram contribuicdes especificas nesse subtopico, mas a énfase na maior
produgcao de alguns docentes indica que agdes estruturadas nessa area podem
melhorar a visibilidade cientifica do programa.

2. Ampliagao e Diversificagdo do Corpo Docente

Os docentes propuseram a abertura de novos editais ou outras formas de
credenciamento para recomposi¢ao do corpo docente, visando equilibrar a carga
de orientagdo e aumentar a variedade de disciplinas. A atracdo de professores
internos e externos a instituicdo foi apontada como estratégica para atender as
demandas do programa. Essa medida contribuiria para uma melhor distribuicdo
das responsabilidades e fortaleceria a diversidade académica.
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3. Melhorias na Oferta de Disciplinas

Foi sugerida a criagdo de disciplinas com temas mais abrangentes e a oferta
regular de disciplinas voltadas para a geografia fisica, independentemente do
numero de alunos matriculados. Também se recomendou criar duas novas linhas
de pesquisa: uma com foco no ensino de geografia e outra centrada nas
mudancgas climaticas. Foi sugerida a ampliacdo da grade curricular, de modo a
oferecer aulas no turno da noite. Essas acbdes visam uma maior flexibilidade e
qualificacdo do ensino para atender as diferentes necessidades dos discentes,
além de expandir as linhas de pesquisa.

4. Fortalecimento de Eventos Académicos e Extenséao

A retomada do Coléquio do PPGGeo e a organizagao de seminarios anuais de
pesquisa e extensdo foram indicadas como prioridades. A¢bes para integrar
discentes e docentes em atividades colaborativas, além da criagdo de momentos
formais de autoavaliagcdo continua, foram enfatizadas. Essas iniciativas
promovem a interagao e a inovagao académica, contribuindo para a vitalidade do
programa.

5. Internacionalizacao e Mobilidade Académica

Os docentes sugeriram destinar parte dos recursos do PROAP para acdes de
internacionalizacdo, promovendo mobilidades e criando parcerias com outras
universidades e programas de pds-graduacgao. A divulgacgao internacional do edital
de selegdo, e a cooperagdo continua com instituicbes estrangeiras foram
apontadas como medidas cruciais para ampliar a mobilidade académica e
aumentar a presencga global do programa. Foi sugerida a reserva de uma ou duas
cotas de bolsas em carater exclusivo, para candidatos provenientes do exterior.

6. Recursos e Financiamento

A pressao sobre os 6rgaos competentes para a liberagao de verbas e a alocagao
estratégica de recursos, com vista ao apoio a publicagbes e participacdo em
eventos foram recomendadas (apesar desse apontamento fugir um pouco da
alcada do PPGGeo). Investimentos em tecnologias, equipamentos e softwares
especificos também foram considerados necessarios para modernizar o ambiente
académico. Essas acdes visam garantir a sustentabilidade financeira e
tecnologica do programa.

7. Divulgacao e Comunicacéo
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A criagao de estratégias de divulgagao, incluindo agdes presenciais em cursos de
graduagdo e o uso de redes sociais, foi amplamente sugerida. Os docentes
destacaram a necessidade de fortalecer a comunicagao com discentes por meio
de mensagens frequentes e informacdes claras sobre prazos e processos
académicos. A criagao de um espacgo de debates na semana académica poderia
suprir essa questao da insergdo do PPGGeo junto aos alunos da graduagéo. A
criacdo de uma comissdo de divulgacdo e o compartiihamento de oportunidades
em redes de pesquisa foram vistos como formas de atrair mais candidatos.

Consideracgoes Finais do Bloco 3:

Os apontamentos trazidos refletem uma abordagem abrangente para prevenir as
fraquezas identificadas. A execucdo dessas agdes requer planejamento
estratégico em diferentes escalas (curto, médio e longo prazo) e a colaboragao de
todos os segmentos, visando fortalecer a qualidade e a competitividade do
PPGGeo-FURG.

BLOCO 4: Analise das Ameacas ao Crescimento e Melhorias do PPGGeo

O bloco quatro elenca os oito subtopicos centrais sugeridos pela comunidade
académica, como forma de prevenir eventuais fraquezas no PPGGeo - FURG.

1. Desafios Relacionados a Produtividade Académica

Os docentes destacaram como ameacas a baixa produtividade geral, a
disparidade entre a producdo de docentes e discentes, e a perda de cotas de
bolsas por falta de produgdo. Os docentes ainda sugeriram a criagdo de
estratégias de incentivos a produgédo, como viabilidade de e-books e edigbes
especiais em revistas para fomentar a publicacdo. Os discentes apontaram a
baixa produgao académica como risco de queda na nota do Programa, sugerindo
incentivos a publicagdo conjunta entre alunos e professores. Os discentes
mencionaram o exemplo do livro organizado recentemente como uma iniciativa
positiva. Por fim, os egressos nédo apresentaram um feedback para o subtdpico
“Desafios relacionados produtividade académica”.

2. Integracao e Colaboragao no PPGGeo

Existe junto ao segmento docente uma percepgdo de que existem poucos
projetos financiados que foram captados por colegas. Os docentes também
mencionaram o baixo percentual de publicagdes de artigos em periddicos Qualis
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CAPES “A”. Os discentes sugeriram encontros periédicos para maior integragao
entre as linhas de pesquisa e incentivo a comunicagdo. Ja 0s egressos nao
apresentaram um feedback para o subtopico “integracdo e colaboracdo no
PPGGeo”.

3. Acompanhamento e Qualidade das Orientagdes

Os docentes alertaram para a diminuicdo do quadro de professores devido a
situacbes de aposentadoria, e mencionaram dificuldades em reposi¢cao dessas
vagas. Os discentes criticaram a falta de reunides frequentes com orientadores e
a atualizagdo de docentes em temas emergentes. Ja 0s egressos nao
apresentaram um feedback para o subtépico “acompanhamento e qualidade das
orientacdes”.

4. Comunicacéo e Visibilidade do PPGGeo

Os docentes apontaram falhas na divulgagdo de agdes nas midias sociais. Os
discentes destacaram a necessidade de boletins informativos e melhores canais
de comunicagdo. Ja os egressos nao apresentaram um feedback para o
subtépico “Comunicacgao e visibilidade do PPGGeo”.

5. Desafios Estruturais e Logisticos do PPGGeo

Os docentes identificaram a proximidade de Programas concorrentes como um
desafio, e mencionaram o risco de evasdo devido a descrédito na ciéncia,
distancia geografica do PPGGeo e auséncia do doutorado. Os discentes
reforcaram o impacto da localizagao fisica do PPGGeo (situado no extremo sul do
RS) e falta de investimentos para permanéncia de alunos provenientes de outras
cidades e regides do Brasil. J4 os egressos ndo apresentaram um feedback para
o subtopico “Desafios estruturais e logisticos do PPGGeo”.

6. Sobrecarga e Gestdo Administrativa

Os docentes mencionaram a sobrecarga administrativa e a necessidade de
planejamento estratégico realista. Os discentes criticaram a sobrecarga das
atribuicbes da secretaria. Ja os egressos nao apresentaram um feedback para o
subtopico “Sobrecarga e Gestao administrativa”.

7. Relacionamento e Clima Organizacional

Os docentes alertaram sobre possiveis conflitos internos entre pares e eventuais
relagdes hierarquicas abusivas que possam a vir ocorrer entre seus pares ou com
orientados. Os docentes destacam também que deve haver um cuidado no
credenciamento de novos docentes no PPGGeo, a fim de se evitar profissionais
que apresentem um temperamento dificil e ndo colaborativo. Os discentes e
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egressos mencionaram falta de engajamento e motivagdo por parte de alguns
docentes.

8. Sustentabilidade Financeira e Captacao de Recursos

Os docentes apontaram cortes de verbas e limitagbes orgcamentarias como
ameacgas. Os discentes sugeriram parcerias com outros setores para ampliar
recursos. Ja os egressos indicaram a importancia de conexdes com instituicoes
internacionais, como uma das possiveis formas de captac¢ao de recursos.

Consideracgoes Finais do Bloco 4:

A baixa produtividade e a desigualdade entre a producédo de diferentes atores
comprometem o crescimento do Programa. A criagdo de mecanismos
colaborativos de publicacdo e maior incentivo a produgcao cientifica séao
estratégias comuns defendidas. A falta de projetos financiados e a fragmentacao
das linhas de pesquisa indicam a necessidade de maior articulagdo interna e
externa para aumentar a competitividade, e o impacto das pesquisas realizadas
pelo PPGGeo. A rotatividade no quadro docente e o acompanhamento
inadequado dos orientandos comprometem a qualidade da orientagdo. Sugere-se
reforcar o planejamento de contratagbes/ credenciamentos e promover
capacitagdes continuas. A comunicacao interna e externa limitada ou insuficiente
pode reduzir a visibilidade do Programa. Desenvolver estratégias de divulgagao
mais eficazes e aproveitar as redes sociais pode aumentar o alcance do PPGGeo
em outras regides e atrair mais candidatos. A localizacdo do PPGGeo (situado no
extremo sul do Brasil) e a falta de recursos federais para auxilio e permanéncia de
discentes na pds-graduagao sao apontadas como eventuais entraves no processo
de formacédo dos pés-graduandos. Parcerias e maior divulgagdo das vantagens
locais de se realizar o Mestrado em Geografia na FURG s&o essenciais para
atrair e reter alunos. A gestdo administrativa ineficiente, a partir de uma
sobrecarga de trabalho, pode comprometer a eficiéncia do Programa. E
necessario um melhor equilibrio de tarefas e apoio ao setor administrativo/
secretaria. Manter um ambiente colaborativo e respeitoso € fundamental. Politicas
internas que sempre promovam e reforgem o respeito e a coesdo entre docentes
e discentes sdo recomendadas. A sustentabilidade financeira é um desafio critico.
Fortalecer as parcerias e buscar fontes alternativas de financiamento sao
estratégias essenciais para garantir a qualidade, continuidade e expansao do
PPGGeo.

BLOCO 5: Analise das Oportunidades para o Crescimento e Melhorias do
PPGGeo
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Por fim, o bloco cinco elenca os seis subtdpicos centrais sugeridos pela
comunidade académica, como forma de criar oportunidades para o crescimento e
melhorias do PPGGeo - FURG.

1. Oportunidades de Internacionalizacao e Colaboracgao Interinstitucional

Os trés segmentos destacaram a necessidade de ampliar as redes de pesquisa, e
promover a internacionalizagdo. Os docentes sugeriram a consolidagdo de
parcerias nacionais e internacionais e o intercambio de docentes e discentes. Os
discentes enfatizaram a importancia da expansao das redes de pesquisa para
maior visibilidade e troca de conhecimento, enquanto os egressos reforgaram o
papel dessas redes na internacionalizagcdo. Essa convergéncia demonstra
consenso sobre a relevancia das redes e dos intercambios como fatores de
crescimento.

2. Melhoria na Infraestrutura e Oferta de Bolsas

Os docentes sugeriram investimentos em saidas de campo integradas entre as
linhas de pesquisa, destinacdo de recursos do PROAP para langcamento anual de
e-books e a realizacdo de oficinas para captacdo de recursos. Os discentes e
egressos enfatizaram a melhoria da oferta de bolsas e o incentivo para
participacdo em eventos, devendo haver um fortalecimento ainda maior dessas
acdes. A percepgao do aumento de recursos e da melhora na estrutura fisica, por
parte dos discentes e egressos, também foram pontos de destaque neste
subtdpico. Tais sugestdes reforcam a necessidade de um planejamento financeiro
e de infraestrutura adequado, para dar um suporte ainda maior ao crescimento
académico.

3. Fortalecimento das Atividades Académicas e Curriculo

Os docentes apontaram a necessidade de reformular areas de concentragao e
linhas de pesquisa, incluindo tematicas atuais como mudangas climaticas e
ensino de geografia. Também sugeriram criar novas disciplinas, oficinas de escrita
cientifica e um periédico do Programa. Os discentes e egressos propuseram a
criacado de incentivos a pesquisas interdisciplinares, e uma maior integragao entre
as linhas de pesquisa. O feedback geral destaca a importancia de uma revisao
curricular e de iniciativas que promovam uma produgao académica mais robusta.

4. Divulgacgao Cientifica e Presenca nas Midias Sociais

Os docentes e discentes compartilharam a necessidade de fortalecer a
comunicacdo do Programa nas midias sociais para aumentar visibilidade para
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tentar atrair novos candidatos. Eles sugeriram aprimorar o site e plataformas
digitais, promovendo pesquisas e eventos. A melhora da divulgagao é vista como
um fator essencial para maior engajamento com a sociedade.

5. Fomento a Pesquisa e Captacao de Recursos

Os docentes propuseram mapear os pesquisadores qualificados para concorrer a
bolsas de produtividade em pesquisa do CNPqg e outros editais externos. Foi
sugerida também a criacdo de uma comissao para auxiliar na revisdo de projetos,
antes da submissdo dos mesmos aos editais. Essa comissao iria auxiliar na
estruturacdo dos projetos a serem submetidos a editais externos, de forma a
auxiliar na qualificagdo dos mesmos. Os discentes e egressos sugeriram maior
suporte/ acolhimento aos alunos por parte dos docentes, de forma a tornar o
mestrado menos desafiador. Ambas as categorias concordam que incentivos e
suporte a pesquisa sao cruciais para sustentar o desenvolvimento académico e
institucional.

6. Integracao da Graduagao com a Pés-Graduagéao

Os docentes destacaram a importancia de apresentar o corpo docente e suas
pesquisas aos alunos de graduagdo e promover atividades conjuntas como
seminarios, de modo a focar na promog¢ao do PPGGeo junto ao bacharelado e a
licenciatura. Os discentes e egressos reforgcaram a necessidade de incentivar a
continuidade académica da graduagao para a pos-graduacédo. Foram apontadas a
utilizacdo de espagos de seminarios e semanas académicas, como forma de
mostrar as potencialidades e impactos positivos de se realizar uma poés-
graduagédo. Essa integracao entre graduacao e pés-graduacéo € percebida como
uma oportunidade de fortalecer a base de alunos para a pés-graduacao.

Consideracgoes Finais do bloco 5:

A analise revela um alinhamento significativo na visdo dos diferentes segmentos
quanto as oportunidades de crescimento do PPGGeo-FURG. A
internacionalizagcdo, ampliacdo de bolsas, melhora na infraestrutura, revisdo
curricular, maior divulgacao e integragdo com a graduagao sao temas recorrentes.
A implementacdo dessas agbes pode consolidar a posicdo do Programa e garantir
seu crescimento e fortalecimento.

CONSIDERAGOES FINAIS

O relatério traz o feedback e insights dos trés segmentos (docentes,
discentes e egressos) que compdem o PPGGeo- FURG, referentes ao
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andamento das acdes do Quadriénio 2021-2024, com perspectiva de ideias para
melhorias ao longo do préximo quadriénio. A fala da prof. Fabiana Schneck,
Diretora da DIPOSG, ocorrida no inicio da manha sobre a Plataforma Sucupira,
trouxe clareza ao grupo do PPGGeo sobre diferentes pontos da Plataforma. A
conversa foi muito importante para apresentar, principalmente aos discentes, esse
sistema que é essencial aos Programas de Pdés-Graduagdo, mas que muitas
vezes acaba por ser um conceito abstrato para quem nao lida diariamente com
ele.

No segundo momento da manh&, a Professora Juliana e o Professor
Miguel trouxeram um Panorama Quanti-qualitativo dos quadriénios 2017-2020 e
2021-2024, com dados que demonstram a trajetéria do PPGGeo ao longo dos
ultimos anos. Durante a tarde houve a apresentagdo do Diagndstico preliminar
sobre a avaliagao interna do PPGGeo. Apresentado pelas professoras Giancarla e
Simone, foi mostrada uma compilagao de dados e informagdes que foram trazidos
pela prépria comunidade do PPGGeo ao responderem questionarios enviados
aos discentes, docentes e egressos, com questdes como pontos fortes, fracos e
questdes a serem melhoradas (e as formas de melhora-las) no proximo
quadriénio. Por fim, o ultimo momento do | Seminario de Autoavaliagao envolveu
o debate entre os discentes e docentes sobre as metas a curto, médio e longo
prazo para o Programa de Pdés-Graduagdo em Geografia. Em um primeiro
momento os grupos conversaram de forma separada, e ao final houve a jungao
em um grande grupo, para ouvir, propor e dialogar sobre o que a comunidade
académica do PPGGeo quer para os préoximos quatro anos. Esse momento foi de
grande importancia, uma vez que é importante para a comunidade académica do
PPGGeo fazer uma analise constante de onde viemos e para onde queremos ir,
como forma de reconhecimento e incentivo a trajetéria do Programa.
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